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1. ACERCA DEL PLAN DE ESTUDIOS DE AMBITION TO EMPLOY

1.1 ¢Qué es Ambition to Employ?

Ambition to Employ es un proyecto Erasmus que ha generado un nuevo modelo de formacién con apoyo
exhaustivo para el profesorado y el asesoramiento empresarial respecto a la imparticién de los conocimientos, las
técnicas y la autoestima necesarias para contratar a una primera persona. Consiste en una serie de recursos
educativos abiertos, creados para el asesoramiento, la mentoria y la docencia de la FP empresarial, que se publican
en linea. Tanto su descarga como su uso son gratuitos.

AMBITION
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1.2 Objetivos del curso

El plan de estudios de Ambition to Employ y los Materiales del curso estdn pensados para su imparticion por
profesionales del asesoramiento, la mentoria y la docencia en el aula o en grupos pequefios, 0 como apoyo
formativo individual para personas emprendedoras. Es un nuevo modelo formativo que capacita a las personas
auténomas con los conocimientos, las destrezas y la confianza necesaria para contratar a su primera persona.
Requiere transmitir los aspectos practicos, legales y financieros del empleo y el crecimiento empresarial sostenible,
pero también la aplicacién de los conocimientos en la superacién de las barreras psicoldgicas y los riesgos
asociados.

En el actual contexto de inseguridad politica y econdmica permanente y de crecimiento débil que ha propiciado un
destacado aumento del empleo auténomo en Europa, Ambition to Employ aspira a desempefiar un papel
importante en la actualizacién de los planes de FP y la ampliacién de las capacidades docentes de competencias
emprendedoras imprescindibles. Ademas, este proyecto supondrd un importante rendimiento de la inversion en
cuanto a su relacidn directa con la creacidon de empleo.

En general, su repercusion serd el fortalecimiento de nuestros planes de FP para responder a los patrones
cambiantes del empleo y el emprendimiento. Hasta la fecha, las autoridades han pasado por alto que el
crecimiento reciente del trabajo auténomo no implica necesariamente un aumento de empresas orientadas al
crecimiento o, si son conscientes de los problemas estructurales que empujan a las personas a trabajar por cuenta
propia, han favorecido los incentivos fiscales para fomentar el crecimiento a través del empleo. Esto pasa por alto
muchas de las verdaderas razones por las que las personas auténomas no logran hacer crecer sus negocios.

1.3 ¢éQuién lo ha desarrollado?

Este curso ha sido desarrollado por personas expertas, apasionadas por el crecimiento de las PYME y la formacion
profesional, asi como por sus efectos transformadores en los ecosistemas empresariales actuales. Esta disefiado
para crear un nuevo modelo eficaz de formacidn que contribuya a la creaciéon de empleo y a un mayor crecimiento
econdmico. Gracias a la creacidon de un nuevo modelo formativo y a su capacidad de aplicacidn, decenas de
profesionales de la formacién de nuestros paises han comenzado a ofrecer un asesoramiento muy préctico a
empresarios/as individuales y ensefian estrategias docentes reactivas, capaces de marcar la diferencia.

A continuacidn presentamos a las entidades que han colaborado en el desarrollo del curso:




training model for teaching entrepreneurial competences to sole-traders )

Banbridge District Enterprises (BDEL) (Reino Unido) ha liderado el proyecto

BANBRIDGE Ambition to Employ. Se trata de un centro con experiencia en formacidn
DISTRICT empresarial que da apoyo a 400 personas emprendedoras al afio a través de una
ENTERPRISES amplia gama de iniciativas de financiacién publica, con multiples agentes y
LTD, UK proyectos internacionales de apoyo a las PYME y al emprendimiento.

Momentum es una empresa especializada en iniciativa empresarial, lider en
MOMENTUM Irlanda. Pese a sus competer.mas en todos los aspectos de la formaaon,.destaca
(IRLANDA) por adoptar un enfoque riguroso en el desarrollo profesional mediante la

generacién de herramientas y contenido creativo.
NATIONAL National Enterprise Network representa a organizaciones de iniciativa empresarial
ENTERPRISE y FP (agencias empresariales de todo el pais) y centra el proyecto en los efectos
NETWORK estratégicos a largo plazo y, a un nivel mds practico, facilita su integracion
(REINO inmediata en la docencia existente.
UNIDO)

La espaiola CEEI Burgos es una entidad sin danimo de lucro cuya misidén consiste en
CEEl BURGOS impulsar .eI desarrollo 'soc.loeconor.mco de su regidén. Ofrece for.mauon,
(ESPANA) asesoramiento y apoyo técnico y de infraestructuras a PYME de todo tipo, con

particular experiencia en los motores del crecimiento.

European E-learning Institute (EUEI) se especializa en la creacién de impactantes

European E- plataformas en linea y entornos formativos por inmersién, y en la prestacion de

learning recursos y herramientas destinadas a experiencias docentes de gran valor. EUEI

Institute valora tremendamente el caracter flexible y no convencional de la formacién

continuay el desarrollo de cursos en linea flexibles para quienes quieran superarse

(DINAMARCA) e ir un paso por delante en su trayectoria profesional y de negocio.

Broader Perspective (PL) es una nueva clase de centro de FP basado en un modelo

Broader por suscripcidn, con una base de datos de mas de 3.000 personas emprendedoras.
Perspectives Actualmente trabaja con mas de 500 miembros. Su enfoque del aprendizaje
Foundation personalizado e intuitivo enriquecera nuestro planteamiento y su alcance ayudara
(POLONIA) a expandirlo.

1.4 Objetivos globales del aprendizaje

Las pequeiias empresas son uno de los elementos principales del crecimiento econdmico, el desarrollo social y la
calidad de vida de la ciudadania de la Unién Europea. Aun asi, los primeros pasos hacia el crecimiento y, sobre
todo, la transicién de ser empresario/a individual a contratar a una primera persona no son siempre sencillos.
Aunque el desconocimiento del marco normativo es un factor, los estudios indican que las barreras suelen ser
percibidas. Basicamente, contratar a la primera persona exige que la persona emprendedora cruce un umbral
psicoldgico para el que no esta bien preparada.

La falta de preparacidon se hace mas patente cuando los motivos de trabajar por cuenta propia en el clima
econdmico actual tienen tanto que ver con el rechazo de otras formas de empleo como con el deseo de crear y
desarrollar un negocio. La brecha de habilidades se agrava todavia mas por el hecho de que la mayor parte de la
inversion del sector publico en formacién empresarial se ha dirigido a las empresas nuevas con alto potencial de
crecimiento, mientras que la formacidn convencional para empresas «estandar» (incluidas las personas
auténomas) ha experimentado pocas mejoras en cuanto a su calidad.
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Por esa razén, Ambition to Employ persigue capacitar a los empresarios/as individuales (nuestros usuarios finales)
con los siguientes conocimientos y técnicas:

e Analizar y establecer cudando es el momento correcto para contratar a una persona.

e Definir las funciones de esa primera persona y redactar satisfactoriamente la descripcién de la vacante.

e Conocer los recursos necesarios para contratar a alguien.

e Aprender a atraer talento, preseleccionar, entrevistar a aspirantes y ofrecer el puesto.

e Adquirir las destrezas necesarias para incorporar, formar y apoyar con éxito a una persona en la plantilla.

e Implantar sistemas de aprendizaje basados en el trabajo.

1.5 ¢éQuién puede impartir el curso?

El curso esta pensado para ser impartido por profesorado de FP y profesionales del asesoramiento empresarial. El
profesorado puede adaptar facilmente el conjunto de materiales formativos y recursos para disefiar e impartir
sesiones con contenido de gran calidad, desarrollado, comprobado y revisado en el Reino Unido, Irlanda, Espaiiay
Polonia. Conviene destacar que:

e Elplan de estudios de Ambition to Employ y los materiales del curso estan pensados para permitir
al profesorado de formacion profesional y empresarial organizar sesiones en el aula o en grupos
pequefios, o bien como apoyo formativo individual para personas emprendedoras que les ayude
a incorporar a una persona a sus plantillas.

e Ofrecemos todos los recursos y materiales necesarios para impartir el curso satisfactoriamente en
distintos entornos y formatos. (Consulte las modalidades de docencia en el Apartado 3).

2. Instrucciones generales para centros y profesorado de
formacion profesional

2.1 Enfoque metodoldgico

El plan de estudios y los materiales del curso ofrecen a las personas emprendedoras los conocimientos practicos,
técnicas y recursos necesarios para mejorar su posicionamiento y capacidades de contratacién de una primera
persona. El plan de estudios tiene en cuenta que las personas emprendedoras se enfrentan a muchos retos en este
sentido y ofrece un enfoque metodoldgico claro y conciso para la capacitacidn y adquisicién de destrezas.

2.2 Instrucciones generales

Se ruega leer esta guia detenidamente antes de impartir la formacién.

En contextos de aula, aula invertida o aprendizaje mixto:

e  Descargue, leay revise los recursos formativos del curso que sean necesarios.

e  Asigne una duracion adecuada a las sesiones formativas.

e Adapte el contenido formativo con estudios de caso e informacidon de apoyo local para el alumnado
emprendedor.

e Asegurese de que las personas participantes descarguen y realicen los ejercicios de Ambition to Employ
incluidos en cada Médulo, ya que ofrecen contenidos importantes.

e Dedique tiempo al repaso durante la formacion.

2.3 Enfoque diddctico
El plan de estudios y los materiales del curso estan disefiados para adaptarse a una variedad de estilos didacticos
y culturas. Como denominador comun, todos los mddulos presentan el disefio siguiente:
a) Se introducen los temas de manera sencilla y concisa.
b) Se presenta la informacién y buenas précticas actuales sobre cada tema, desde las definiciones generales
a aplicaciones mas especificas. Esto permite comprender el alcance del tema.
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c) El alumnado consolida sus conocimientos y desarrolla destrezas mediante su participaciéon en ejercicios
practicos o preguntas de estudio.

3. Resumen de los contenidos del curso
3.1 Mddulos

El plan de estudios contiene seis mddulos estructurados en forma de recorrido a través de las fases de
incorporacion de una primera persona.

MODULO 1: CUANDO ES EL MOMENTO CORRECTO
MODULO 2: LAS FUNCIONES. {COMO ES LA PERSONA IDEAL?
MODULO 3: ¢ QUE RECURSOS NECESITA?
MODULO 4: EL PROCESO DE ATRACCION DE TALENTO
MODULO 5: GESTIONAR EL TALENTO

MODULO 6: CONSOLIDAR UN EQUIPO (de dos o mas)

3.2 Resumen visual de la organizacion de los contenidos

El planteamiento mads idéneo y exhaustivo consiste en seguir la secuencia del curso tal y como esta presentada. No
obstante, en el disefio del curso se ha tenido la precaucion de permitir la interdependencia de los temas, por lo
que es posible modificar el orden y acceder por separado a los médulos.
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WHEN THE THE ROLE - WHO
TIME IS RIGHT? IS YOUR IDEAL
EMPLOYEE?

1.1 Intreduction 2.1 Introduction

1.2 Are you Ready? 2.2 Defining the role for

our first employee
1.3 Can you Afford to Y 4
take on a first employee 2.3 Crafting a Winning

Job Description

2.4 Small is Beautiful

www.ambitiontoemploy.eu

A NEW TRAINING MODEL TO TEACH

ENTREPRENEURIAL GROWTH COMPETENCIES
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tocMPLOY

WHAT RESOURCES THE PROCESS, MANAGING BUILDING A TEAM
WILL YOU NEED? ATTRACTING TALENT (of two +)
TALENT EMPLOYEE?
3.1 Introduction 4.1 Introduction 5.1 Introduction 6.1 Introduction

3.2 Recruitment Costs 4.2 Attracting talent.
Use recruitment as a

marketing opportunity

5.2 Prepare to Onboard

5.3 The First Day
and First Week

6.2 Three top tips for

managing talent
3.3 Salary Costs BINg

6.3 The Power of Work
Based Learning
6.4 Work-based

Learning - a focus on
Intrapreneurship

3.4 Employers Liability

4.3 Shortlisting
Insurance

5.4 Training and
support - the first
months of employment
the key 0o success.

4.4 Interviewing

what can | ask and
getting best results
from the interview

3.5 Sickness, maternity
and paternity leave
and flexible working

6.5 Final Advice from
your Business
Peers/New Employers

5.5 Training and support
Year one review.

38 Pensions 4.5 Red tape and
3.7 Salary Sacrifice Contracts

5ch (UK Only)
scheme (UK Only) 4.6 Employment
3.8 Other Employee Contracts

Benefits
3.9 Premises
3.10 Your Time

3.3 Resumen de los contenidos del curso

Mddulo 1

CUANDO ES EL MOMENTO CORRECTO

AMBITION
OEMPLOY 3P

MODULE 1:

WHEN THE
TIME IS RIGHT

Este mddulo ofrece una introduccion practica al objetivo del curso y sienta
las bases de la formaciéon. Una vez completada la Herramienta de
autoevaluacién de Ambition to Employ, el alumnado habrd puesto a
prueba su preparacidon para contratar a una primera persona. El Mdédulo 1
se basa en esto y profundiza sobre por qué podria ser el momento
adecuado para contratar a una primera persona.

Objetivos del aprendizaje

Al finalizar este mddulo, las personas participantes:

e Conoceran las ventajas de contratar a una primera persona.

® Valorardn si es el momento adecuado para contratar a una primera
persona.

e Se les capacitara con soluciones utiles sobre el terreno.

e Se enfrentaran y superardn el miedo al fracaso.

e Conoceran algunos de los costes de la contratacién de personal.

Descargas y recursos de | Descarga 1 — LISTA: El momento correcto
aprendizaje Descarga 2 — SOLUCIONES: En la trinchera
Lecturas 10 formas muy sencillas de recortar gastos en la empresa (en inglés)

3 factores que impiden que crezca tu empresa (en inglés)



http://www.americanexpress.com/en-us/business/trends-and-insights/articles/10-simple-ways-to-cut-business-costs/
http://www.medium.com/swlh/3-things-that-are-stopping-your-business-growing-ede2424f680c
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Superar el miedo al fracaso (en inglés)

Las personas emprendedoras trabajan un 63% mas tiempo que el resto

(eninglés)
«Chained to the Desk: A Guidebook for Workaholics, Their Partners and
Children, and the Clinicians Who Treat Them»

Modulo 2

LAS FUNCIONES. {COMO ES LA PERSONA IDEAL?

AMBITION
oEMPLOY B

MODULE 2:

THE ROLE -
WHO IS YOUR
IDEAL EMPLOYEE?

W 0

En este médulo nos centraremos en las FUNCIONES: ¢qué caracteristicas
describen las funciones de la primera persona contratada en una empresa
unipersonal? Nos fijaremos en el impacto transformador para la persona
emprendedora y su negocio. Dado que para el alumnado del curso sera su
primera contratacién, tendrd que esforzarse mas para atraer a la persona
correcta. Nuestras descargas y recursos de aprendizaje practico le ayudaran.

Objetivos del aprendizaje

Al finalizar este mddulo, las personas participantes:

e Definirdn las funciones de la primera persona contratada.

e Conoceran qué tipo de persona se adapta mejor a sus necesidades
actuales.

e Definirdn el nivel de experiencia que necesitan.

e Comprenderan en qué medida va a afiadir valor a su empresa esa nueva
persona.

Descargas y recursos de

aprendizaje

Descarga 1 — FICHA: Conozca las funciones de su plantilla
Descarga 2 — FICHA: Redacte satisfactoriamente la descripcion de la vacante

Lecturas Consejos de Richard Branson para el emprendimiento (en inglés)
La personalidad, |a pasién y la determinacién no se pueden fingir (en inglés)
Aungue las empresas no lo se den cuenta, el mercado esta orientado a las
candidaturas de empleo (en inglés)
7 sencillos consejos para documentar sus procesos de negocio principales
(eninglés)

Médulo 3 ¢QUE RECURSOS NECESITA?

AMBITION En este mdédulo ayudamos a las personas emprendedoras a considerar

10 EMPLOY )

MODULE 3:

WHAT RESOURCES
WILL YOU NEED?

detenidamente los recursos (financieros y no financieros) que necesitan
para contratar a alguien. Contratar a una persona permitird que sus
empresas crezcan, pero también conlleva nuevas exigencias que requieren
preparacion.

Objetivos del aprendizaje

Al finalizar este mddulo, las personas participantes:

e Conoceran los gastos asociados a la primera contratacion de personal.

e Evaluardn su flujo de caja y determinaran su capacidad para asumir los
costes salariales.

e Entenderan las pdlizas de seguro de personal que cubre a la plantilla.



https://www.mindtools.com/pages/article/fear-of-failure.htm
https://realbusiness.co.uk/entrepreneurs-work-63-longer-than-average-workers/
https://www.amazon.com/Chained-Desk-Third-Workaholics-Clinicians/dp/0814789234
https://www.amazon.com/Chained-Desk-Third-Workaholics-Clinicians/dp/0814789234
https://www.amazon.com/Chained-Desk-Third-Workaholics-Clinicians/dp/0814789234
https://www.businessinsider.com/richard-branson-advice-for-entrepreneurs-2016-11?r=US&IR=T
https://www.linkedin.com/pulse/how-i-hire-you-cant-fake-personality-passion-purpose-richard-branson/
https://www.tlnt.com/whether-employers-realize-it-or-not-its-now-a-candidate-driven-market/
https://www.tlnt.com/whether-employers-realize-it-or-not-its-now-a-candidate-driven-market/
https://www.forbes.com/sites/allbusiness/2013/09/17/7-simple-tips-for-documenting-your-important-business-procedures/#6e8937061ab8

training model for teaching entrepreneurial competences to sole-traders )

e Conoceran y accederan a la informacion sobre los requisitos minimos

para empresas en relacion con las bajas por enfermedad y de

maternidad/paternidad, el horario flexible, las pensiones, las

retenciones privadas y otras prestaciones del personal.

Descargas recursos de

y
aprendizaje

Descarga 1 — FICHA: Ciclo simple de flujo de caja
Descarga 2 — PLANTILLA: Modelo de pdliza de enfermedad

Lecturas

Reino Unido: Sistema PAYE britanico, Baja por enfermedad , Prestacién de
maternidad, Prestacién de paternidad, Horario flexible, Legislacién sobre

pensiones, Retenciones privadas (en inglés)

Irlanda: Hacienda irlandesa, Prestacién por enfermedad, Prestacion de
maternidad, Prestacién de paternidad, Obligaciones en materia de

pensiones de las empresas (en inglés)

Calculadora de aportaciones al plan de jubilacién de la empresa (en inglés)

Modulo 4

EL PROCESO DE ATRACCION DE TALENTO

AMBITION
EMPLOY

MODULE 4:

THE PROCESS,
ATTRACTING
TALENT

Mleons  DommRnmENL

Segun LINKEDIN, el 70% de las candidaturas son busquedas pasivas de
empleo. Este Mddulo capacitara a las personas emprendedoras para atraer a
las candidaturas mads iddneas incluso si no buscan activamente cambiar de
empleo. Ademas, les ofrecerd los recursos esenciales para preseleccionar,
entrevistar y ofrecer un contrato.

Objetivos del aprendizaje

Al finalizar este médulo, las personas participantes:
e Convertirdn la seleccion de personal en una oportunidad de

marketing.

Comprenderan las ventajas e inconvenientes de contratar

directamente o a través de una agencia externa, y conocerdn la

relacidn coste/beneficio.

Redactaran eficazmente un anuncio de empleo para medios

impresos y redes.

Accederdn y utilizardn canales indispensables para localizar y

atraer talento, como las asociaciones profesionales, redes de

recomendacidn y universidades, ferias de empleo, eventos y redes

sociales.

Preseleccionaran y puntuaran a las personas candidatas para la

fase de entrevistas.

Organizardn y realizaran entrevistas eficaces.

Plantearan la proposicion de trabajo perfecta y la formalizaran

mediante un contrato de trabajo.

Descargas recursos de

y
aprendizaje

Descarga 1 — PLANTILLA: Sistema de puntos para la preseleccion
Descarga 2 — PLANTILLA: Correo de invitacidn a la entrevista
Descarga 3 — PLANTILLA: Correo a las candidaturas fallidas

Lecturas

Ejemplo de asociacidn profesional: AEMT (en inglés)



https://www.gov.uk/paye-for-employers
https://www.gov.uk/taking-sick-leave
https://www.gov.uk/maternity-pay-leave
https://www.gov.uk/maternity-pay-leave
https://www.gov.uk/paternity-pay-leave
https://www.gov.uk/government/news/flexible-working-rights-extended-to-more-than-20-million
https://www.gov.uk/employers-workplace-pensions-rules
https://www.gov.uk/employers-workplace-pensions-rules
https://www.gov.uk/guidance/salary-sacrifice-and-the-effects-on-paye
https://www.revenue.ie/en/employing-people/paye-modernisation/index.aspx.
https://www.gov.ie/en/service/ddf6e3-illness-benefit/
https://www.gov.ie/en/service/apply-for-maternity-benefit/
https://www.gov.ie/en/service/apply-for-maternity-benefit/
https://www.gov.ie/en/service/apply-for-paternity-benefit/
https://www.pensionadvice.ie/categories/employers-obligations/#what-are-your-obligations-as-an-employer
https://www.pensionadvice.ie/categories/employers-obligations/#what-are-your-obligations-as-an-employer
https://www.moneyadviceservice.org.uk/en/tools/workplace-pension-contribution-calculator
http://www.theaemt.com/electro-mechanical-engineering-career-support/mechanical-engineering-jobs-and-careers
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Ejemplo de feria de empleo universitario: LYIT (en inglés)
“Onboarding” (en inglés)
Preguntas para las entrevistas (en inglés)

Cémo plantear la proposicidn de trabajo perfecta (en inglés)

15 pasos para la gestién de néminas de PYME en el Reino Unido (en inglés)

Presentacidon de néminas en Irlanda (en inglés)

Declaracion escrita de condiciones de trabajo en Irlanda del Norte (en inglés)

El contrato de trabajo en Irlanda (en inglés)

Modulo 5

GESTIONAR EL TALENTO

AMBITION
oEMPLOY

MODULE 5:

MANAGING
TALENT

En el Mddulo 5, «Gestionar el talento», las personas auténomas aprenderdn
nuevas destrezas para evaluar, gestionar y retener el talento. Gracias a los
recursos del médulo 5 emprenderan el proceso de dejar que la persona
trabaje y obtenga rendimiento para su empresa.

Objetivos del aprendizaje

Al finalizar este médulo, las personas participantes:

® Incorporaran satisfactoriamente a la nueva persona,
transmitiéndole los conocimientos, destrezas y conductas
necesarias.

e Desarrollaran herramientas Utiles que les ayudaran en la
incorporacion de la nueva persona.

e Comprenderan laimportancia de impartir formacién en la primera
semana de empleo.

e Revisaran y ofreceran comentarios introspectivos sobre las
primeras aportaciones de la persona contratada.

e Redactardn un acuerdo y plan formativo de cara a la revision
anual.

Descargas y recursos de
aprendizaje

Descarga 1 — Ejemplo de manual de personal

Descarga 2 — GUIA: El puesto de trabajo

Descarga 3 — SOLUCIONES: 50 consejos para el puesto de trabajo
Descarga 4 — Lista de comprobacion durante la incorporacién
Descarga 5 — PLANTILLA: Ejemplo de acuerdo de formacion
Descarga 6 — PLANTILLA: Evaluacién del rendimiento

Lecturas

4

‘Onboarding” (en inglés)
El contenido del manual de personal (en inglés)

Qué buscan realmente las personas durante la incorporacién (en inglés)

9 elementos imprescindibles en la evaluacién del rendimiento anual (en

inglés)



https://www.lyit.ie/News-Events/Article/lyit-careers-postgraduate-studies-fair-celebrates-13-years-of-success
https://en.wikipedia.org/wiki/Onboarding
https://smallbiztrends.com/2018/11/interview-questions-to-ask-candidates.html
file:///C:/Users/orla/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/8XRNIY6N/%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20https/www.inc.com/jeff-haden/how-to-make-the-perfect-job-offer-9-tips.html
https://www.smallbizdaily.com/setting-up-your-payroll-uk/
https://www.revenue.ie/en/employing-people/becoming-an-employer-and-ongoing-obligations/employer-obligations-from-1-january-2019/payroll-submissions.aspx
https://www.nidirect.gov.uk/articles/written-statement-employment-particulars
https://www.nidirect.gov.uk/articles/written-statement-employment-particulars
http://www.citizensinformation.ie/en/employment/employment_rights_and_conditions/contracts_of_employment/contract_of_employment.html#startcontent
https://en.wikipedia.org/wiki/Onboarding
https://smallbiztrends.com/2017/04/what-should-be-in-an-employee-handbook.html
https://www.bamboohr.com/blog/onboarding-infographic/
https://www.forbes.com/sites/carolinecenizalevine/2016/09/28/nine-things-to-cover-in-your-year-end-performance-review/#13bf35884558
https://www.forbes.com/sites/carolinecenizalevine/2016/09/28/nine-things-to-cover-in-your-year-end-performance-review/#13bf35884558

training model for teaching entrepreneurial competences to sole-traders )

Modulo 6

CONSOLIDAR UN EQUIPO (de dos o mas)

AMBITION
0 EMPLOY

MODULE 6:

BUILDING A
TEAM (of two+)

En el Médulo 6 nuestro alumnado aprendera que el talento es un recurso cada

vez mas importante en la creacion de valor, puesto que las personas son la

Unica ventaja competitiva real de una microempresa. Aunque de momento

solo sean dos en la empresa, la persona emprendedora y la contratada ya

disponen de los sistemas y conocimientos para aumentar la plantilla cuando

llegue el momento y acelerar todavia mas el crecimiento del negocio.

Objetivos del aprendizaje

Al finalizar este mddulo, las personas participantes:

Gestionaran eficazmente el talento mediante la aplicacidon de
cuatro tacticas clave.

Conoceran la importancia del aprendizaje basado en el trabajoy la
diferencia entre la formacién dentro y fuera del entorno laboral.
Determinardn las necesidades de formacién y elaborardn un plan
de aprendizaje basado en el trabajo.

Explicaran el concepto de persona intraemprendedora vy
comprenderan su importancia en la primera contratacién de
personal.

Conoceran de otras personas como ellas cuales los principales
retos y beneficios de contratar a alguien.

Descargas y recursos
aprendizaje

de

Descarga 1 — Consejos de gestion de talento
Descarga 2 — SOLUCIONES: Formacién laboral

Lecturas

Pinchot y el espiritu intraemprendedor (en inglés)

Aprender a pensar como una persona emprendedora (en inglés)

Cémo fomentar el espiritu intraemprendedor en su empresa (en inglés)

Los MODULOS Y RECURSOS ADICIONALES ESTAN DISPONIBLES PARA SU DESCARGA EN INGLES,
ESPANOL Y POLACO, Y SON PERSONALIZABLES AL 100%.

Otros recursos Utiles para profesorado y alumnado:



https://www.pinchot.com/intrapreneuring/
https://www.mindtools.com/pages/article/intrapreneurship.htm
https://www.getvetter.com/posts/178-how-to-encourage-intrapreneurship-at-your-company
https://www.getvetter.com/posts/178-how-to-encourage-intrapreneurship-at-your-company
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e Nuestro LIBRO ELECTRONICO: “FLYING SOLO BUT WANT
TO GROW YOUR BUSINESS — A STEP BY STEP GUIDE TO
TAKING ON YOUR FIRST EMPLOYEE” (VOLAR EN

SOLITARIO Y QUERER IMPULSAR EL NEGOCIO. GUIA
PASO A PASO DE LA PRIMERA CONTRATACION DE

PLANTILLA)

e Nuestra videoteca de estudios de caso Ambition to
Employ en la pagina web: www.ambitiontoemploy.eu.

4. Modalidades docentes

4.1 Aula tradicional

-
1

AMBITION
10 EMPLOY )

7R

y

Flying solo but want to
grow your business?

A step by step guide to taking on your first employee.

DEx Qoodd murety nEs B [ -

La docencia tradicional en el aula sigue siendo una de las técnicas mas populares para la capacitacién de destrezas.

Por lo general, la formacidn presencial centrada en el profesorado se desarrolla en un lugar y con un horario

concreto. Las herramientas de Ambition to Employ, sugerencias y recursos adicionales necesarios se pueden

resumir como sigue:

Herramientas en el aula

Presentacion en
Powerpoint©

Videos

Pizarra blanca

Sugerencia de aplicacién
en el aula

Los materiales docentes se
han desarrollado en
PowerPoint. Sugerimos su
presentaciéon en una
pantalla grande para la
docencia en el aula.

Algunas secciones del
contenido formativo se
explican mediante videos,
al igual que la
presentacion de estudios
de caso para el coloquio.

Invite al alumnado a escribir
en la pantalla o pidale
opiniones de lo que usted
escribe.

Recursos adicionales
necesarios

Ordenador de
sobremesa o portatil

Proyector

Pantalla grande

Equipo de sonido

Boligrafo, etc.



http://www.ambitiontoemploy.eu/
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Mecanismos sugeridos de imparticion:

e Debate en grupos reducidos. Divida al alumnado en grupos pequefios y entrégueles casos de estudio o
situaciones laborales para que debatan o resuelvan. Esto posibilita la transferencia de conocimientos entre el
alumnado.

e Sesiones de preguntas y respuestas. Las sesiones informales de preguntas y respuestas son efectivas sobre
todo con grupos pequefos y para la actualizacién de destrezas, y no para la ensefianza de técnicas nuevas. Deben
emplearse con frecuencia durante el desarrollo del curso.

e  Multimedia. Los materiales docentes multimedia tienden a ser mas desafiantes y sugestivos, y gracias a ello
estimulan la mente adulta. El profesorado debe asegurarse de aprovecharlos al maximo.

e  Herramientas interactivas. Consiguen implicar al alumnado facilmente. Un ejemplo de herramienta gratuita
es la plataforma de aprendizaje ludico en forma de Trivial llamada Kahoot!, que se utiliza en el aula, la oficina y
contextos sociales. Puede preparar una serie de preguntas que el alumnado debera contestar en su teléfono,
tableta o portatil. Es posible obtener los resultados de forma inmediata.

4.2 Aprendizaje a distancia

Este método didactico aprovecha las tecnologias integradas en Internet a través de la plataforma docente Ambition
to Employ (www.ambitiontoemploy.eu) para impartir un amplio abanico de soluciones que permiten el
aprendizaje. El curso Ambition to Employ se ofrece como un programa de aprendizaje a distancia, con acceso
directo para participantes, incluidos los centros de FP, las personas emprendedoras y otras interesadas en adquirir
nuevas destrezas para: 1) apoyar a las personas que quieren ampliar sus microplantillas o 2) adquirir directamente
las destrezas que necesitan para contratar a una primera persona.

La funcionalidad del aprendizaje a distancia incorpora buenas practicas de manera que, si bien el objetivo didactico
sigue siendo el mismo (o similar), el interfaz y la experiencia de uso pueden variar radicalmente segun el medio. El
primer paso consiste en unirse a nuestra comunidad en las redes sociales de personas emprendedoras,
conferenciantes, profesionales del asesoramiento empresarial y docentes.

http://www.ambitiontoemploy.eu/online-courses/

4.1 Otras metodologias docentes
e Aulainvertida
En el aula invertida, el alumnado estudia el contenido del médulo con anterioridad a la sesidn, donde se
realizan ejercicios y tareas. La transferencia de conocimientos en el aula deja paso a la instruccidon en linea
fuera de ella. De esta manera se crea mas espacio para la practica en clase, con las explicaciones afiadidas
que hagan falta y la posibilidad de profundizar en los materiales durante el horario de clase.

e Aprendizaje mixto
El aprendizaje mixto combina los medios digitales en linea con el método del aula tradicional. Requiere
presencialidad, tanto del profesorado como del alumnado, que controla hasta cierto punto el tiempo,
lugar, recorrido o ritmo. El alumnado asiste a las clases con el profesorado, que emplea técnicas de
docencia presencial, aunque estas se combinan con actividades de contenido e imparticion por ordenador.
El aprendizaje mixto se usa sobre todo en contextos de formacidon y desarrollo profesional.

e Aprendizaje colaborativo y entre iguales
El aprendizaje colaborativo es un enfoque del aprendizaje y la ensefianza que implica la colaboracién en

grupos de estudiantes. Ejemplos de fomento del aprendizaje colaborativo y entre iguales:

e Evaluacion por pares



http://www.ambitiontoemploy.eu/online-courses/
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El alumnado evalla conjuntamente el trabajo de una o mas personas con competencias similares. No
se valora Unicamente el rendimiento sino también la experiencia y los conocimientos.

Google Docs

Esta herramienta de colaboracidn en linea facilita la creacién de documentos relevantes. Todos los
miembros del grupo pueden trabajar a la vez (en tiempo real) en el mismo documento, desde
cualquier ubicacidn y en distintos dispositivos. Los cambios se guardan de forma automatica a medida
gue se introducen. Se puede consultar el historial de revisiones de un documento y quién ha realizado
cada cambio. Las ventajas de Google Docs como recurso docente incluyen la puesta en comun de
documentos, la funcionalidad de chat y los comentarios.

4. Enlaces utiles

Pagina web oficial de Ambition
to Employ

http://www.ambitiontoemploy.eu/

Herramienta de autoevaluacion
de Ambition to Employ

http://www.ambitiontoemploy.eu/

Employ

Curso a distancia Ambition to

http://www.ambitiontoemploy.eu/online-courses/

Facebook

https://www.facebook.com/AmbitiontoEmploy/

5. Modelo de programacion en 5 dias de Ambition to Employ

Dia Contenido formativo
12 dia 09:00 — 13:00 Médulo 1
14:00 — 15:30 Mddulo 2
22 dia 09:00 — 13:00 Médulo 2
14:00 — 15:30 Mddulo 3
32 dia 09:00 — 13:00 Médulo 3
14:00 — 15:30 Mddulo 4
4° dia 09:00 — 13:00 Médulo 4
14:00 — 15:30 Mddulo 5



http://www.ambitiontoemploy.eu/
http://www.ambitiontoemploy.eu/
http://www.ambitiontoemploy.eu/online-courses/
https://www.facebook.com/AmbitiontoEmploy/
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52 dia 09:00 —13:00 Médulo 6
14:00 - 15:30 Mddulo 6

Se recomienda respetar la duracién mdaxima en dias indicada en el calendario anterior. Dado el considerable
volumen del material docente y su caracter novedoso para docentes y discentes, se recomienda distribuir la
informacidn en varios dias. Otra posibilidad es distribuir las sesiones en varias semanas, por ejemplo un diaala
semana.




